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Sazetak

Sveuciliste u Dubrovniku i SveuciliSte u Puli integrirana su javna sveuciliSta koja u svom
nizacijskoj strukturi. U radu je predo¢ena usporedna analiza dvaju sveuciliSta, njihovih knjiz-
ni¢nih sustava, te problema s kojima se susrecu u radu. Obradeni su problemi polozaja knjiz-
nica unutar sveuciliSta, problemi prostora, fonda, opreme i kadra.

Kljucne rijeci: integrirano sveuciliste, SveuciliSna knjiznica u Puli, Sveucili$na knjizni-
ca u Dubrovniku

Summary

The University of Dubrovnik and the University of Pula are public universities of an inte-
grated type, both containing library systems of a different size and organizational structure. This
paper presents a comparative analysis of the two universities, their library systems and the issues
they face in the everyday library operation. Addressed are the issues regarding the library positi-
on within the university, space-related problems, finances, equipment and personnel.

Key words: integrated university, University Library in Pula, University Library in
Dubrovnik
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Uvod

Integrirana sveucilista u Puli i Dubrovniku osnovana su u razdoblju kada se u
RH pokuSava reformirati visoko obrazovanje s ciljem njegovog uskladivanja s
Bolonjskim procesom.' Tako su Eetiri najmlada hrvatska javna sveucilista (dubrovac-
ko, zadarsko, pulsko 1 Sveuciliste Sjever) osnovana kao integrirana. Osnovno je obi-
ljezje takvih sveucilista i razlika u odnosu na starija sveuciliSta u Hrvatskoj, kakva su
zagrebacko, osjecko, rijecko i splitsko, da njegove sastavnice nemaju pravnu osob-
djelatnost bi u takvom sveuciliStu, a prema Zakonu o knjiznicama, trebala biti orga-
nizirana tako da sveuciliste (koje jedino ima pravnu osobnost) mora imati jednu, je-
dinstvenu, sveucili$nu knjiznicu. Sastavnice takvog sveuciliSta nisu samostalne prav-
ne osobe, te ne mogu osnovati knjiznicu u sastavu, kakva se propisuje Zakonom o

ey .

cen e

latnosti moraju ustanoviti posebne ustrojbene jedinice ovih ustanova i drugih pravnih
osoba (u daljnjem tekstu: knjiZnice u sustavu).“* Ustrojstvo i upravljanje takvom
knjiznicom se ureduje aktom pravne osobe unutar koje knjiznica posluje.?
Visokoskolske knjiznice su usko povezane sa svojim sveuciliStem, a slijedom te
¢injenice je i situacija u hrvatskim sveucilisnim knjiznicama raznolika i ¢esto neus-
porediva. Na sadasnji status takvih knjiznica najvise utjeu dva ¢imbenika: povijesni
1 pravno-formalni ($to je u izravnoj vezi kako s vrstom sveucilista kome pripadaju,
tako 1 s pravnom osobnos¢u koju neke knjiznice imaju, a neke ne). Sveucilista u RH
su neintegriranog, integriranog i mjesovitog tipa. Tema ovog rada su primjeri knjiz-
nica u integriranim sveuciliStima, stoga ostale nece biti razmatrane. Svako pojedino
hrvatsko javno integrirano sveuciliste ima razlicitu, sebi svojstvenu situaciju vezanu
svojim SveuciliStem (izrasla iz biv§e Knjiznice Filozofskog fakulteta), knjiznica
Sveucilista Sjever, kao i samo Sveuciliste, djeluje na dvije lokacije (Varazdin i
Koprivnica). Pulska Sveucilisna knjiznica je mnogo starija od svog Sveucilista, a
pripojenjem SveuciliStu odrekla se svoje pravne samostalnosti. Dubrovacka sveuci-

ey .

jedna specijalna — knjiznice koje su postojale i prije osnivanja Sveudilista.*

! Zakon o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju. // Narodne novine 123(2003), ¢l. 53., st.
2.; ¢l 54, st. 3.; ¢l 59, st. 3.; €L. 70, st. 4.

2 Zakon o knjiznicama. // Narodne novine 105(1997), ¢l. 4, st. 2.

3, Ustrojstvo knjiznice u sastavu ureduje se statutom, odnosno drugim aktom pravne osobe unutar
koje se knjiznica nalazi i pravilnikom o radu knjiznice. Knjiznica u sastavu ima voditelja i knjiz-
ni¢ni odbor sastavljen od djelatnika knjiznice i pravne osobe u ¢ijem je sastavu. Voditelj knjiznice
¢lan je knjizni¢nog odbora i upravnog tijela pravne osobe u ¢ijem je sastavu knjiznica. Sastav,
o knjiznicama. // Narodne novine 105(1997), ¢l. 28.)

4 Barbi¢-Domazet, T. Sveucili$na knjiznica u integriranom sveucilistu: pulski primjer. // 14. dani
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Usporedba SveuciliSta Jurja Dobrile u Puli i Sveu¢iliSta u Dubrovniku

Sveuciliste Jurja Dobrile u Puli osnovano je kao integrirano 2006. godine ujedi-
njenjem cCetiri dotadasnje samostalne institucije koje gube pravnu osobnost. Jedna od
njih je bila 1 Sveucilisna knjiznica u Puli. Popis sastavnica pulskog Sveucilista je u
Tablici 1.

Tablica 1. Sastavnice SveuciliSta u Puli
SveudiliSte Jurja Dobrile u Puli
Sastavnice kojima se

Znanstveno-nastavne sastavnice | osigurava studentski Centri
standard

Fakultet ekonomije i turizma Centar za kulturoloska i povije-
,,Dr. Mijo Mirkovic¢* sna istrazivanja socijalizma
Sr?fg(l)t;ti za odgojne i obrazovne Studentski centar ;306\1/1;2? uza kompetencije u obra-
Filozofski fakultet

Muzicka akademija u Puli
Odjel za interdisciplinarne, tali-
janske i kulturoloske studije
Odjel za prirodne i zdravstvene
studije

Odjel za informacijsko-komuni-
kacijske tehnologije

Odjel za tehnicke studije

Sveucilisna knjiznica

cen e

reorganizacije pripojene dotadasnje knjiznice odjela, tako da sada funkcionira kao
sredi$nja knjiznica s tri ogranka: Knjiznica Fakulteta ekonomije i turizma ,,Dr. Mijo
Mirkovic¢®, Knjiznica Filozofskog fakulteta, Odjela za interdisciplinarne, talijanske i
kulturoloske studije i Muzicke akademije u Puli i Knjiznica Fakulteta za odgojne i
ne grade broji 350 359 svezaka knjiga, 7060 naslova ¢asopisa i 1850 naslova novina.’
Sredisnja knjiznica zauzima prostor od 3465 m’ na sedam lokacija, a ogranci koji
djeluju na lokacijama pri sastavnicama Sveuc¢iliSta imaju ukupno 195 m?. Sredi$nja
knjiznica je opremljena s 29 stolnih i 12 prenosivih rac¢unala, 10 printera/skenera,
fotokopirnim strojem, mikrofilmskim ¢itacem i skenerom, mikrofilmskom kora¢nom
kamerom, projektorom i dva platna, dok ogranci raspolazu s ukupno 14 racunala, tri
fotokopirna stroja i jednim skenerom.

3 Izvjesce o radu Sveucilisne knjiznice za2016. godinu. Pula, 2017. [citirano: 2017-07-19]. Dostupno
na: http://skpu.unipu.hr/uploads/files/IZVIJESTAJ%20SKPU%202016.pdf
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Sveuciliste u Dubrovniku osnovano je 2003. godine spajanjem Fakulteta za
vanjsku trgovinu i turizam i Veleudilista u Dubrovniku. Organizacija i financijsko
poslovanje omoguéuje potpunu integriranost SveuciliSta. Sastav SveuciliSta u
Dubrovniku® vidljiv je u Tablici 2.

Tablica 2. Sastavnice Sveucilista u Dubrovniku

Sveuciliste u Dubrovniku
Odjeli Instituti i zavodi Centri

Odjel za ekonomiju i poslovnu ekono- | Institut za more i
miju priobalje

Studentski centar

Tehnoloski poslovno-inova-
Zavod za medite- | cijski centar za marikulturu
ranske kulture - ,,MARIBIC* d.o.0., u ste-
caju

Pomorski odjel

Odjel za elektrotehniku i raCunarstvo
Odjel za akvakulturu

Odjel za komunikologiju

Odjel za umjetnost i restauraciju
Odjel za strucne studije

Odjel za humanisticke znanosti

ven e

na Sveucilistu kroz tri knjiznice koje su postojale prilikom osnivanja Sveucilista. To
su dvije visokoskolske knjiznice — Knjiznica za tehniCke i biotehniCke znanosti i
Knjiznica za drustvene znanosti, te jedna specijalna knjiznica — Centar za turisti¢ku
dokumentaciju i informaciju. Knjiznice raspolazu s priblizno 50 000 svezaka knjiga
u tri knjiznice, djeluju na Cetiri lokacije, imaju na raspolaganju 433 m?, a opremljene
su s pet racunala, Cetiri printera i 12 korisni¢kih racunala u ¢itaonicama. Ova dva
integrirana sveuciliSta su usporediva po vrsti, vremenu nastanka i broju zaposlenika,
o ¢emu detaljnije govori Tablica 3.

KnjiZni¢na struka u pravnim aktima sveucili§ta

Statut sveucilista

cen e

cen v

ti¢ka djelatnost, ¢l. 26, st. 3. navodi i voditelja Sveucili$ne knjiZznice kao punopravnog
¢lana Senata koji ima pravo glasa, ¢l. 37, st. 6. spominje SveuciliSnu knjiznicu i

¢ Dvanaesti sveucilisni godi$njak: akademska 2015./2016. godina. Dubrovnik: Sveuciliste u
Dubrovniku, 2016. [citirano: 2017-07-19]. Dostupno na:
http://www.unidu.hr/datoteke/351izb/SVEUCILISNI_ GODISNJAK 12-2016-ZA_ WEB.pdf
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Tablica 3. Usporedba Sveucilista u Puli i Sveucilista u Dubrovniku

Sveudiliste Pula Dubrovnik

1. |Osnovano 2006. 2003.
2. |Broj sastavnica 12 12

- Nastavne 8 8

- Ostale 4 4
3. | Preddiplomski studij 33 (4 strucna) | 17 (3 strucna)
4. |Diplomski studij 20 14 (2 strucna)
5. | Poslijediplomski studij 7 8
6. | Broj studenata 3641 2224

- Redovni 2544 1647

- Izvanredni 1107 577
7. | Stalno zaposleni 247 259

- nastavnici i znanstvenici 137 141

- znanstveni novaci i asistenti 36 6

- sluzbenici i namjestenici 54 112

- od toga knjizniCari 20 5
8. | Vanjski suradnici 110 215

Studentski centar kao sastavnice kojima se osigurava cjelovitost i potreban standard
sveucilisSnog sustava, dok je u ¢l. 62 Sveucilisna knjiznica zacrtana kao sastavnica
Sveucilista koja ima svoga voditelja i knjizni¢ni odbor, a djeluje kao podruznica
Sveucilista na temelju Zakona o ustanovama i ima svoj podrac¢un.’

U osnovnim odredbama Statuta Sveucilista u Dubrovniku u ¢1. 9, st. 3. se navo-
di da Sveuciliste razvija integrirani informacijski i knjizni¢ni sustav.® Statut predvida
da se na sjednice Senata poziva, bez prava glasanja, i predstavnik knjiZznica u sastavu
Sveucilista (¢l. 40, st. 4). SveuciliSnu knjiznicu, kao ustrojbenu jedinicu (¢l. 111, st.
4), karakterizira funkcionalna integracija resursa (informacijskih izvora, stru¢nih dje-
latnika, opreme prostora), programa i usluga te otvorenost. Unutarnji ustroj i rad
knjiznice ureduju se pravilnikom (¢l. 111, st. 5). Premda Statut predvida integrirani
knjizni¢ni sustav, predstavnika knjiznica u Senatu te pravilnik o radu, do danas niti
jedna od tih statutarnih odredbi nije ispunjena.

Pravilnik o ustroju radnih mjesta

Pulski Pravilnik o ustroju radnih mjesta ne opisuje sadasnje, ve¢ detaljno opi-
suje planirano stanje, Sto omogucuje potencijalni razvoj te izrijekom navodi: ,,Na

7 Statut Sveucilista Jurja Dobrile u Puli. Pula, 2013. [citirano: 2017-06-12]. Dostupno na:
http://www.unipu.hr/uploads/media/Statut_Sveucilista Jurja Dobrile u Puli 03.pdf

§ Statut Sveucilista u Dubrovniku. Dubrovnik, 2012. Str. 5. [citirano: 2017-06-20]. Dostupno na:
http://www.unidu.hr/datoteke/49izb/Statut.pdf
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vy e

Jedan od primjera optimizacije ljudskih resursa koje donosi integracija sveucilista
naveden je u ¢lanku 12.: ,,Zaposlenici koji obavljaju upravno-pravne, administrativ-
ne, organizacijske, financijske, tehni¢ke i druge poslove za potrebe Sveucilista, ras-
poreduju se na radna mjesta u Rektoratu, Sveucili$noj knjiznici, znanstveno-nastav-
nim sastavnicama Sveucilista i drugim ustrojstvenim jedinicama Sveucilista sukladno
potrebama efikasnosti i ekonomicnosti organizacije procesa rada.“!° Pravilnik o
va smatra da napredovanja trebaju biti vezana za radna mjesta, te ima ingerenciju nad
odluc¢ivanjem o tome koliko takvih napredovanja Sveuciliste uopée treba, tako da je
porast koeficijenata ograni¢en. Od osnutka Sveucilista do 2017. godine kroz koefici-

Dubrovacki Pravilnik o ustroju radnih mjesta," u dijelu koji se odnosi na knjiz-
ni¢ne djelatnike, od svog prvog donosenja 2004. godine do danas nije mijenjan.

........

cificiranja knjiznice, osim voditelja Centra za turisticku dokumentaciju i informaciju.
Predvideno je da se djelatnici mogu rasporediti u bilo koju knjiznicu Sveudilista po
potrebi. U opisu radnih mjesta trazi se polozen stru¢ni ispit. Pravilnik ne odrazava

een e

ra, a raden je prema potrebama 2004. godine, odmah nakon osnivanja Sveucilista.

Pravilnik o radu Sveucilisne knjiznice

Pravilnik o radu SveucilisSne knjiznice u Puli donesen je u prosincu 2015. U

ey .

ey .

ey .

donijeti detaljan opis poslovanja, kao i pozicije koje Knjiznica zauzima unutar
Sveucilista, tako da je konacan tekst nastao na osnovama do tada vazeceg Pravilnika
o koristenju grade i usluga, Zakona o knjiznicama i Pravilnika o ustrojstvu. Najvise
dvojbi je bilo vezano uz Knjizni¢ni odbor i voditelja Sveucilisne knjiznice. Struka je

........

cey .

rektora za nastavu i predsjednika Studentskog zbora.'? Mandat voditelja Sveucilisne
knjiznice Uprava Sveucilista zeljela je zacrtati kao dvogodiSnji, po uzoru na mandat

? Pravilnik o ustroju i ustrojstvu radnih mjesta (pro¢iscéeni tekst). Pula, 2016.

10 Isto.

! Pravilnik o ustroju radnih mjesta. Dubrovnik, 2016.

12 Pravilnik o radu Sveugilisne knjiznice SveuciliSta Jurja Dobrile u Puli. Pula, 2015. [citirano: 2017-
06-13]. Dostupno na: http://www.unipu.hr/uploads/media/Pravilnik o radu SK-201015.pdf
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procelnika znanstveno-nastavnih sastavnica, no to je bilo u opreci sa Zakonom o
knjiznicama 1 nije se sprovelo. Knjizni¢ni odbor ne donosi odluke, on ih samo pred-
laze rektoru koji ima pravo veta.

Unato¢ tome $to je donoSenje pravilnika o radu knjiznice predvideno Statutom,
kao i Zakonom o knjiznicama," u Dubrovniku pravilnik nije nikada donesen. Takoder,
ne postoji ni knjizni¢ni odbor, niti je imenovan voditelj. Djelatnici knjiznica su u vise
navrata upozoravali rektore i glavnog tajnika na potrebu donosenja pravilnika.

Kljuéni dokumenti, Statut i Pravilnik o ustroju radnih mjesta, na oba sveucilista
pruzaju priliku za razvoj, no postoji diskrepancija izmedu teorije i prakse, pogotovo
na dubrovackom sveucilistu.

Ustanovljeno je da oba sveucilista pate od istih boljki: stalne izmjene Pravilnika
o ustrojstvu radnih mjesta i njegov Cest izostanak s mreznih stranica otvaraju mjesta
mnogim greskama (gramatickim i sadrzajnim). Generalna zamjerka je netransparen-
tnost dokumenata koji imaju ¢este izmjene, kako na mreznim stranicama tako 1 u fizi¢-
kom obliku. Izmjene se objavljuju kao zasebni dokumenti i, ako ne postoji prociséeni
tekst, tesko je sagledati dokument u cijelosti s ukljucenim naknadnim dopunama.

KnjiZni¢na struka i razvoj integriranog sveucilista

biti potpora nastavi i znanstvenom radu. Oba sveucilista karakterizira stalno otvaranje
novih odjela, koje po pravilu niti u jednom ne prati i planiranje prostora, nabave lite-
rature 1 opreme za knjiznice — posljedi¢no, ograni¢enja prostora utjecu i na broj na-
bavljenih primjeraka literature.

U Puli je s upravom Sveucilista dogovoreno da sredi$nja knjiznica preuzima
ulogu svojevrsne odjelne knjiznice za nove odjele, dok se reorganizacija postojecih
odjela rjesava od slucaja do slucaja. Takve organizacijske promjene mogu imati i
negativne posljedice, najéesée po studente, Sto je vidljivo na primjeru Studija infor-

cen e

cen e

knjizni¢ni fond se, zbog prostornog deficita, nije fizi¢ki izmjestio iz ogranka u sredis-
nju knjiznicu, tako da studenti sada imaju razdvojen fond. Dodatno, sredisnja knjiz-
nica, iz istih prostornih razloga, ne moze nabavljati dovoljan broj primjeraka literatu-
re, tako da se moze re¢i da studenti razli¢itih odjela nemaju iste uvjete, $to je nedopu-
stivo na jednom integriranom sveucilistu.

cen e

od postojecih knjiznica. Tako Knjiznica za druStvene znanosti pruza usluge Odjelu za

13 Zakon o knjiznicama. // Narodne novine 105(1997), ¢l. 28. [citirano: 2017-06-26]. Dostupno na:
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/1997 10 105 1616.html
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ekonomiju i poslovnu ekonomiju, a Knjiznica za tehnicke i biotehnicke znanosti pru-
za usluge svim ostalim odjelima. Knjiznica za drustvene znanosti navedena je i kao
knjiznica za potrebe preddiplomskog stru¢nog studija Financijski menadzment u
Plo¢ama. Premjestanjem Odjela za komunikologiju, Odjela za umjetnost i restauraci-
ju i Odjela za humanisti¢ke znanosti u zgradu stare bolnice, dio fonda Knjiznice za
tehnicke i biotehnicke znanosti za te odjele premjesten je u zgradu stare bolnice. Ta
knjiznica djeluje na dvije lokacije s jednim djelatnikom. Problem prostora (Eitaonice
i spremista/depoa) postaje sve izrazeniji, a otvorenost Citaonica pod nadzorom ne
zadovoljava potrebe studenata. Veliki problem je i nedovoljan broj primjeraka obve-
zne i dopunske literature za sve veéi broj stranih studenata.

Strategija sveucilista

Strategija Sveucilista u Puli za razdoblje od 2016. do 2020." stavlja u nadlez-
nost SveuciliSne knjiZnice ciljeve prikazane u Tablici 4.

Tablica 4. Strategija Sveucilista u Puli — izvadak

Ciljevi u nadleznosti Sveuc¢iliSne knjiZnice

1.7. Programi cjelozivotnog ucenja

271, Po.pularizacija.znanosti: Broj publikacija proizaslih iz aktivnosti diseminacije i
prijenosa znanja

3.2. Preustrojiti Sveuciliste: Osnovati sveucilisnu tiskaru

360, Di.verz.iﬁcirati izvore financiranja: Udio prihoda od prodaje publikacija u ukupnim
prihodima

379 Osiguyqti suvremenu knjizni¢nu infrastrukturu i stvoriti bibliografsko srediste
Sveucilista

Zahtjevi koje je pulsko Sveucilite postavilo pred Sveucilisnu knjiznicu nisu
mnogobrojni, dijelom su o¢ekivani, dijelom inovativni, te ih je Sveucili$na knjiznica
uvrstila u svoju Strategiju koja je dovrSena pocetkom 2017., prosla javnu raspravu,
no jo$ nije usvojena na Senatu SveuciliSta (Sto je pravno-formalni slijed potvrde svih
dokumenata Sveucilista). Relevantne detalje Strategije donosi Tablica 5.

U Strategiji Sveucilista u Dubrovniku jedan od zadataka je 1 zapoCinjanje izgrad-
nje sveuciliSne i znanstvene knjiznice s vremenskim okvirom do 2020. godine, u
sklopu nastavka izgradnje SveuciliSnog kampusa. Predvida se ,,SveuciliSna knjiznica
bruto gradevinske povrsine od oko 8000 m?, koja ¢e prihvatiti gradu postojecih sve-
ucilisnih knjiznica na lokacijama u Lapadu i Gradu, a moguée i onu Znanstvene

14 Strategija razvoja Sveucilista Jurja Dobrile u Puli. Pula, 2016. [citirano: 2017-06-13]. Dostupno
na: http://www.unipu.hr/uploads/media/Strategija_razvoja_Sveucilista JD 2016-2020.pdf

10
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Tablica 5. Strategija SveuciliSne knjiznice u Puli

Ciljevi
| Temeljne 1 inovativne knjizni¢ne usluge — osiguran pristup informacijskim izvo-
) rima u Knjiznici i izvan nje
2. Ravnomjerne infrastrukturne pretpostavke u obavljanju knjizni¢ne djelatnosti
3. Ukljucivanje u razvojne i znanstvene aktivnosti Sveucilista
4 Promicanje civilizacijskih i kulturnih vrijednosti i briga za knjizni¢nu gradu,

osobito kulturnu bastinu

Mjere direktno vezane za Sveuciliste — Cilj 3.

3.1. Koordinirati Ured za izdavastvo i Sveucilisnu tiskaru

Stvoriti pretpostavke za bibliografsku bazu nastavnika (u uskoj suradnji s

3.2 Informatickom sluzbom Sveudilista)
3.3. Razvijati Digitalni repozitorij Sveucilista
3.4. Ukljucivanje u izvodenje nastave iz informacijske pismenosti

knjiznice (danas u sastavu Gradskih knjiznica Dubrovnika)®“.!> Strategija je prvi do-
kument Sveucilista u kome se navodi knjiznica Instituta za more i priobalje.

Strategija razvoja Sveucilista u Dubrovniku (2016.-2025.), u dijelu koji se od-
nosi na znanstveni rad i istrazivanje, pod tockom 4.1. Sveucili$na knjiznica i informa-
cijska pismenost, ima sljedec¢e zadatke prikazane u Tablici 6.

Tablica 6. Strategija Sveucilista u Dubrovniku — izvadak

Ciljevi vezani za sveucdiliSnu knjiZnicu
411 Projektiranje izgradnje Sveucili$ne i znanstvene knjiznice u suradnji s Gradom
""" | Dubrovnikom i Dubrovacko-neretvanskom Zupanijom

412 Dodatno opremanje postojece knjiznice ra¢unalnom opremom i godisnje poveca-
7" | vanje knjiznog fonda

413 Osiguravati zaposlenicima edukaciju za koristenje informacijskim bazama poda-
7 | taka

Stvarat ¢e se pravni i tehnoloski preduvijeti za digitalizaciju znanstvenih radova
4.1.4. |sveucili$nih nastavnika i znanstvenika te ponude usluga bibliometrijske analize
svojim istrazivacima

Strategija je radena bez ikakvih konzultacija s djelatnicima knjiZnica. Za sve
postavljene zadatke nositelj(i) aktivnosti su rektor, prorektor za medunarodnu surad-
nju i znanost. U Strategiji se ne navodi niti knjiznica niti knjizni¢ni djelatnici.

15 Strategija razvoja Sveucili§ta u Dubrovniku (2016.-2025.). Dubrovnik, 2015. [citirano: 2017-06-26].
Dostupno na: http://www.unidu.hr/datoteke/17izb/STRATEGIJA_ RAZVOJA_SVEUCILISTA _
U DUBROVNIKU 2016-2025.pdf
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(Re)organizacija knjiznicne djelatnosti

ey .

slijedom naputka Ministarstva kulture'® (koji je potvrden i miSljenjem MZOS-a),"”
tako da su dotadasnje odjelne knjiznice pripojene sveucilisnoj u svojstvu njenih ogra-
naka, te je tako Sveuciliste kao jedina pravna osobnost dobilo svoju ustrojbenu jedi-
nicu — jedinstvenu Sveucilisnu knjiznicu. Te promjene su formalizirane Statutom
Sveucilista u kojemu se viSe ne spominju zasebne knjiznice odjela, donosenjem
ma u Upisniku knjiznica RH.'®

Kako dubrovacko sveuciliste nije formiralo svoju sveucili$nu knjiznicu, Stru¢no
vije¢e sveuciliSnih mati¢nih knjiznica RH u svom je redovnom nadzoru odrzalo sa-
stanak 6. lipnja 2013. godine u rektoratu Sveucilis§ta u Dubrovniku s rektoricom,
glavnim tajnikom i voditeljima svih hrvatskih sveucilisnih knjiznica. Nakon sastanka,
Sveucilistu u Dubrovniku upuéena je Promemorija sa savjetodavnog sastanka u
Rektoratu Sveucilista u Dubrovniku" i Prijedlog organizacije Sveucilisne knjiznice
— knjiznicnog sustava Sveucilista u Dubrovniku >

Prijedlog je raden prema postoje¢em Statutu Sveucilista 1 Pravilniku o ustroju
radnih mjesta. Do dana$njeg dana Sveuciliste nije postupilo po tom prijedlogu iako

cen e

obrazovanje.

Financiranje knjiznicne djelatnosti i nabava knjiznicne grade

Financije pulskog Sveucilista organizirane su tako da svaka sastavnica ima svoj
podracun, §to komplicira financiranje same SveuciliSne knjiznice, koja po svojoj naravi
nije profitabilna kao druge sastavnice, a usluzuje cijelo Sveuciliste. Intencija Uprave
jednom mjestu, pod SveudilisSnom knjiznicom. Na Sveucilistu se svake godine radi fi-
nancijski plan u ¢ijoj izradi aktivno sudjeluje i Sveucilisna knjiznica, koja je u njemu
financirana sa 7 pozicija. Rad Sveucilisne knjiznice, izmedu ostalog, financiraju i osta-

cen e

(ogranke direktno financiraju njihove sastavnice). Tako se i Financijski plan i Plan na-

16 Misljenje o nadinu implementacije odredbi Zakona o knjiznicama pri SveudiliStu. Zagreb:
Ministarstvo kulture, 19. 4. 2013.

17 Misljenje o nac¢inu implementacije odredbi Zakona o knjiznicama pri Sveucilistu. Zagreb: MZOS,
28.5.2013.

18 Upisnik knjiznica RH. Broj upisnog lista: K-907/3. [citirano: 2017-06-13]. Dostupno na:
http://www.min-kulture.hr/default.aspx?id=202&kazid=4792

¥ Promemorija sa savjetodavnog sastanka u Rektoratu Sveucilista u Dubrovniku. Zagreb, 17. lipnja
2013.

Zagreb, 18. srpnja 2013.
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bave rade u dogovoru s ¢elnicima ostalih sastavnica, koji dostavljaju Odluke o prijeno-
su sredstava na podrac¢un SveuciliSne knjiznice. Oni za potrebe Sveudilisne knjiznice
financiraju stavke kao §to su: nabava literature, stru¢no usavr$avanje zaposlenika, ured-
ski materijal, sitni inventar, uredska i racunalna oprema, intelektualne usluge (studentski
rad). Uskladivanje potreba pri planiranju, kao i samo pracenje izvrSenja, te visekratni
godisnji rebalansi planova su neophodni poslovi koji iziskuju stalni kontakt s financij-
skim procelnikom, te s ra¢unovodstvom i odjelom nabave Sveucilista.
usko povezana s njim i s racunovodstvom Sveucilista, a odvija se prema Protokolu
nabave koji se od 2015., kada je ustanovljen, redovno azurira.?' T ovdje sve (kompli-
cirane) procedure s pratecom dokumentacijom idu preko Sveucilisne knjiznice. U
segmentu nabave je jako vidljiv utjecaj sastavnica na poslovanje Sveucili$ne knjizni-
ce koja, primjerice, ne moze suvereno i ravnomjerno nabavljati knjiznu gradu po
istom principu za sve, tako da opet dolazi do neravnopravnosti polozaja studenata,
bududi da je rast fondova direktno vezan za financijsku situaciju pojedinih sastavnica.
Dodatno, svi studenti nemaju iste uvjete rada i u segmentu pristupa literaturi koja, za
razliku od ogranaka, u sredi$njoj knjiznici ve¢im dijelom nije u slobodnom pristupu.
Sve sastavnice SveuciliSta u Dubrovniku su na zajedni¢kom ra¢unu i Financijski
plan se radi za cijelo SveuciliSte bez obzira na izvore financiranja. Plan nabave knjiz-
ni¢ne grade radi se na razini Odjela. Odjelske knjiznice nabavljaju i upotpunjuju
fondove sukladno potrebama koje se pojavljuju u nastavnim planovima i prema broju
studenata. Takoder, nabavljaju literaturu za tecajeve koji se odrzavaju na odjelima
(turisti¢ki vodiéi, voditelji poslovnica, te¢ajevi za pomorce), te za projekte.

ven e

ven e

povecanje je znatno vece (i do 50%). Troskovi za nabavu knjizicne grade na razini
Sveucilista prikazuju se u cjelini. Postoji mogucnost prikazivanja troskova po mjestu
troska (literatura koja se koristi za odrzavanje tecajeva za vodice, voditelje poslovni-
ca, teCajevi za pomorce, te po odjelima i sastavnicama). Svaka knjiznica ima svoje
knjige inventara, svoj katalog u Crolistu, ali postoji i skupni katalog Sveucilista.

Problemi i uspjesi

formalizirana u potpunosti i, u skladu sa Zakonom o knjiznicama, doneseni su svi
potrebni akti i osnovana potrebna tijela. Ostaje Cinjenica da praksa ne slijedi uvijek
teoriju. Problem pulskog sveucilista je, po misljenju autora, u tome da se ono nije do
kraja integriralo, $to se najvise ocituje u financijskom dijelu poslovanja, te kao poslje-

2017. [citirano: 2017-06-13]. Dostupno na:
http://www.unipu.hr/uploads/media/Protokol nabave knjiznicne gradje.pdf
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dicu ima neravnomjeran razvoj pojedinih sastavnica, s naglaskom na probleme koje
imaju neprofitabilne sastavnice, kakva je i Sveucili$na knjiznica. Odnos Uprave pre-
ma neprofitabilnoj Sveucili$noj knjiznici vidljiv je i u primjeru nedavnog odustajanja
od sudjelovanja u ve¢ pripremljenom Interreg EU projektu u kojemu je Sveucilisna
knjiznica planirana kao glavni partner sa slovenskim i hrvatskim knjiznicama. Uprava
Sveucilista nije smatrala da bi rezultati projekta bili vrijedni kreditiranja dijela sred-
stava, uloga koji bi bio vra¢en nakon godinu dana.

Pokusaj rjesavanja financijskih problema Sveucilisne knjiznice, pri éemu veliku
ulogu ima kulturna bastina za koju se knjiznica godinama skrbi bez kontinuirane su-
stavne pomo¢i drzave, 2016. je kulminirao rektorovim obra¢anjem Ministarstvu kul-
ture i Ministarstvu znanosti, obrazovanja i $porta s prijedlogom raspodjele knjizni¢nih
koeficijenata na oba ministarstva. Problem je u tome §to voditeljica Sveucilisne knjiz-
nice nije bila ni konzultirana, niti obavijestena o tom potezu, nego je o slucaju sazna-

Visegodisnja Zelja 1 pokusSaji nekih sastavnica za vra¢anjem pravne osobnosti
imaju najvece posljedice na djelatnosti koje su od interesa za cijelo sveuciliSte, kakva
je knjizni¢na — SveuciliSna knjiZnica je stalni talac prijetnji dezintegracije, njeno
ocekuje da neki ogranci viSe nece biti dio SveuciliSne knjiznice. Zadrzane su odvoje-
ne baze u knjizni¢nom racunalnom sustavu Crolist (i skupni katalog Sveucilista),
inventarne knjige vode se odvojeno, nema centralne obrade. Tako se ne moZe optimi-
zirati knjizni¢no poslovanje, $to bi bila logic¢na i vrijedna posljedica integracije sveu-
¢ilista. Dodatno, stalne izmjene prostornih planova za Sveucili$ni kampus (na §to
veliki utjecaj ima lokalna vlast), dovele su do toga da je SveuciliSna knjiZnica izostav-
ljena ne samo s liste prioriteta (gdje je bila na prvom mjestu), nego se vise niti ne
spominje. Vrlo je vjerojatno da je razlog u veli¢ini prostornog problema koji Knjiznica
ima, amozdaionedovoljno jasnoj slici o tome kakvu Sveucilisnu knjiznicu Sveuciliste
zeli u buduénosti. No, to bi trebala biti stalna tema razmjene misljenja Uprave s knjiz-
ni¢nom strukom, $to nije sluc¢aj zadnjih godina.

U Dubrovniku pak nema sveucili$ne knjiznice i voditelja, djelatnici nisu upozna-
ti s aktivnostima uprave vezanim za knjiznice na SveuciliStu. Svi dokumenti i pravni
akti (osim Pravilnika o ustroju radnih mjesta) u kojima se spominje knjiznica radeni su
bez konzultacije s djelatnicima knjiznice. Renoviranje zgrade Odjela za ekonomiju 1
poslovnu ekonomiju takoder je obavljeno bez konzultacija s djelatnicima knjiZznica, Sto
je uzrokovalo probleme nedostatka prostora koji su do danas nerijeSeni i koji su, pored
da uprava ipak vidi vaznost sveuciliSne knjiznice jer se u Strategiji racuna na knjiznice,
a predvidena je i izgradnja zgrade, no u praksi jako malo ulaZe u njih.

Digitalni institucijski repozitorij

Knjiznice oba sveucilista uspjele su organizirati i zapoceti s radom u institucij-
skom digitalnom repozitoriju, najvise zahvaljujuci sveobuhvatnosti nacionalnog pro-
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jekta Dabar, u koji su se ukljucile. S obzirom na postojece, prethodno uspjesno uspo-
stavljene repozitorije, kakvi su INO — Istarske novine online i E-knjiznica FET-a,
pulska knjiznica je institucijski repozitorij zamislila kao svojevrsno mjesto objedinja-
vanja svih digitalnih sadrzaja, jedinstven repozitorij organiziran u kolekcije: nastavni
radovi, ocjenski radovi, te ostale multimedijalne zbirke. Zapoceo je s radom u listo-
padu 2015., uz prethodno reguliranu pratecu pravnu i formalnu dokumentaciju i tre-
nutno ima 915 zavr$nih i diplomskih radova u otvorenom pristupu.? Starije digitalne
zbirke ¢e biti povezane ¢im budu postojale tehnicke pretpostavke za to.

Dabar — jedan repozitorij za cijelo Sveudiliste, u Dubrovniku je zapoceo s radom
u studenome 2015. godine i trenutno® ima 196 ocjenskih radova (diplomski, zavr$ni
i specijalisticki). Veliki problem je bila prate¢a dokumentacija i predaja ocjenskih
radova u digitalnom obliku. Pojedini odjeli to nisu imali u svojim pravilnicima o za-
vr$nim i diplomskim radovima. Na Dabar se ra¢una i kod objedinjavanja svih digital-
nih sadrzaja koji nastaju na Sveucilistu.

Zakljuéak

tocaka te se predvida:

- vaznost promjene razmisljanja i prilagodbe samih knjizni¢nih djelatnika: nemi-
novnost odmaka od nasljeda u poslovanju, pojava novih poslova i nestajanje
starih (sve veci broj elektronickih izvora, sve veéa potreba obuke korisnika,
smanjen broj nabave i obrade tiskanih ¢asopisa, pa time i klasi¢ne posudbe);

- razvoj digitalnog repozitorija, gdje bi krajnji cilj trebao biti otvoreni pristup
talne uratke sveuciliSta;

- ukljucivanje u nove razvojne programe sveuciliSta (pulski primjer ideje o
sveucili$noj tiskari koja je strateski isplanirana u okrilju SK);

- jacanje volonterstva na sveucilistu gdje knjiznice imaju veliku ulogu;

- odrzavanje ukljucenosti sveucilista u lokalnu zajednicu gdje knjiznice po svojoj
naravi mogu imati veliku ulogu (s naglaskom na kulturnu bastinu na kojoj
knjiznice temelje vec¢inu svojih javnih aktivnosti, kakav je slu¢aj u Puli);

- ukljucivanje knjiznica u EU projekte, slijedeci ¢injenicu da su ove knjiznice
sastavnice integriranih sveucilista koje Europa podrzava zbog njihove sve-
stranosti, te zbog takvog svog karaktera postaju zanimljivi partneri.

Tesko je, ponekad i nemogucée, uskladiti zastarjele strukovne akte i novi integri-

rani tip sveucilista. Anakroni Zakon o knjiznicama, Pravilnik o maticnosti i standardi,

22 Digitalni repozitorij Sveucilista Jurja Dobrile u Puli. [citirano: 2017-06-14]. Dostupno na: https://
repozitorij.unipu.hr/

2 Repozitorij Sveucili§ta u Dubrovniku. [citirano: 2017-06-20]. Dostupno na: https://repozitorij.
unidu.hr/
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nepostojanje adekvatnih zakonskih i podzakonskih akata onemogucava uprave sveu-
¢ilista da do kraja postave knjiznice na osnove koje zadovoljavaju i potrebe sveucili-
moraju ostati nedoreceni, odnosno da se mora dopustiti da pravila postavi praksa. No,
to realno ogranic¢enje ponekad sluzi kao vrsta izgovora upravi sveucilista za odrzava-
nje statusa quo ili da nudi nova rjesenja koja vise odgovaraju sveucilistu nego knjiz-
nici. S druge strane, ne smije se zaboraviti ¢injenica da knjiznice u sastavu moraju
osluskivati potrebe svog sveucilista i slijediti pravce koje je ono zacrtalo, te se uvijek
iznova pitati jesu li njihove maticne institucije zadovoljne njihovim radom.
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