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SaZetak'

Cilj. Radom ¢e se prikazati polazne tocke, izazovi, rjeSenja i dostignuéa pri uprav-

sastavu tijela drzavne uprave i kao visokoSkolska knjiznica u sastavu sveucilista.

Prikazat ¢e se utjecaj ulaska u sveucilisnu zajednicu na ustaljene procese upravljanja
knjizni¢nim fondom te utjecaj na kvalitetu izgradnje fonda sustavno vodene nabave za
potrebe maticne institucije iz same knjiznice.

1 Rad je nastao na temelju izlaganja Knjiznice Hrvatskog vojnog u¢ilista ,,Dr. Franjo Tudman®:
Izgradnja fonda za 21. stoljece na stru¢nom skupu Izgradnja, upravljanje i evaluacija zbirki odr-
zanog 12. travnja 2019. godine u Zagrebu.
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prikazati koraci i postignuti rezultati u izgradnji i pokusaju povecanja kvalitete knjiz-
ni¢noga fonda.

Rezultati. Prikazat ¢e se znacaj sustavnog i planskog upravljanja knjizni¢nim fon-

djelatnosti te ostvarivanje ciljeva mati¢ne ustanove i sveucilista.

Drustveni znacaj. Istie se vaznost kvalitetnog upravljanja knjizni¢nim fondovima
u knjiznicama u sastavu tijela drzavne uprave, Cije su zbirke memorija institucije, a
posebice u visokoskolskim ustanovama u kojima su knjizni¢ni fondovi potpora obra-
zovnim procesima i cjelozivotnom obrazovanju djelatnika institucije. Posebice se istice
vaznost vodenja procesa nabave iz knjiznice kao jedine ustrojbene jedinice mati¢ne in-
stitucije kojoj izgradnja kvalitetnog fonda predstavlja temelj poslovanja. Istice se uloga

ey

ey e

grade, upravljanje knjizni¢nim fondom,.

Abstract

Purpose. This paper presents the starting points, challenges, solutions, and achieve-
ments in managing and systematically developing the library collections of the Croatian
Defense Academy “’Dr. Franjo Tudman” Library.

Furthermore, it will point out the importance of the professional and systematic ap-
proaches to the process of acquisition of library materials and building of library collec-
tions in the library which is at the same time a special library within the Croatian state
administrative body, and an academic library as part of the University of Zagreb.

The paper presents the library’s entering the academic community and the impact it
had on the previously established processes of managing library collections, as well as
the significance of the systematically managed acquisition and developing collections
for the parent institution.

Approach / Methodology / Design. The paper describes the structure of the library
holdings and the functioning of the acquisition before the Croatian Defense Academy
joined the academic community. It presents the steps and the outcomes in developing
library collections, and the attempt to improve library collections quality.

Results. The paper points out the importance of a systematic and carefully planned
building of library collections and acquisition managed from the library itself in order to
improve the quality of library collections, promote librarianship, and thus contribute to
a more successful achievement of the goals of the parent institution and the university.

Social value. The emphasis is on the importance of the quality of library collection
management in libraries within the state administrative body, which participate in creating
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the memory of the institution, and particularly in the higher education institutions, where
library collections support the educational processes and lifelong education of the teaching
staff and the library employees. The importance of managing the acquisition process from
the library is emphasized because it is the organizational unit of the parent institution pri-
marily responsible for building high quality collections, and this represents the foundation
of its business operations. The emphasis is also on the role and responsibility of librarians
in proactively implementing the mission of the parent institution.

Keywords: library collection management, library collection development, library
collection acquisition, Croatian Defense Academy “’Dr. Franjo Tudman” Libraries,
Croatian Armed Forces Libraries

1. Uvod

Hrvatsko vojno uéiliste ,,Dr. Franjo Tudman‘? (dalje u tekstu HVU) sredi$nja je

,»visokoobrazovna vojna ustanova Oruzanih snaga Republike Hrvat-
ske, Cija je primarna uloga Skolovanjem pripremati i osposobljavati
¢asnike, docasnike i drzavne sluzbenike u Oruzanim snagama Repu-
blike Hrvatske za provedbu zada¢a Oruzanih snaga odredenih njiho-
vim strateSkim dokumentima, misijama i zada¢ama*“.®

Od osnutka 1991. godine HVU je prolazio kroz razli¢ite ustrojbene i organiza-
cijske prilagodbe prema potrebama Oruzanih snaga Republike Hrvatske?* (dalje u
tekstu OSRH), a

,hajnovija faza razvoja HVU-a zapocela je 2012. godine pripremama
za integraciju sa SveuciliStem u Zagrebu: novi dodiplomski studijski
programi Vojno vodenje i upravljanje i Vojno inzenjerstvo poceli su
se provoditi 2014. godine*®

u sklopu Sveucilista u Zagrebu, a Vojno pomorstvo u sklopu Sveudilista u
Splitu 2018. godine.
2 Hrvatsko vojno uéili§te “Dr. Franjo Tudman”. [citirano: 2020-08-25]. Dostupno na: https://
www.morh.hr/o-nama-hvu/.

3 Jakopci¢, M. Klju¢ni trenutci u razvoju Hrvatskog vojnog ucilista ,,Dr. Franjo Tudman®. // 25
godina Hrvatskog vojnog ucilista ,,Dr. Franjo Tudman®: zbornik / ur. Rajko Dumanci¢. Zagreb:
Hrvatsko vojno uciliste ,,Dr. Franjo Tudman®, 2016. Str. 45. Dostupno i na: https://repozitorij.
vojni.unizg.hr/islandora/object/vojni%3 A108/datastream/FILEO/view [citirano: 2020-07-07].

4 Oruzane snage Republike Hrvatske. [citirano: 2020-06-14]. Dostupno na: http://www.osrh.hr/.

5 Bari¢, S. Hrvatsko vojno uciliste od Domovinskog rata do sveugéili$ne zajednice. / 25 godina

Hrvatskog vojnog ucilista ,,Dr. Franjo Tudman®: zbornik / ur. R. Dumanci¢. Zagreb: Hrvatsko
vojno uciliste ,,Dr. Franjo Tudman®, 2016. Str. 15. Dostupno i na: https://repozitorij.vojni.unizg.
hr/islandora/object/vojni%3 A108/datastream/FILEQ/view. [citirano: 2020-07-07].
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Priprema ulaska u sastav SveuciliSta u Zagrebu i novi model organizacije
HVU-a bio je snazan poticaj i povod pokretanju procesa unapredenja i povecanja
sveukupne kvalitete poslovanja u Knjiznicama HVU-a.®

U trenutku slozenih promjena nastalih uskladivanjem mati¢ne institucije sa

ey .
cen e

een e

usluge nude, kakvo je njihovo zadovoljstvo ponudenim uslugama i imaju li mozda
neke nove potrebe?

Nastavak rada donosi odgovore na pitanja navedena u prethodnom ulomku,
te ¢e predstaviti Knjiznice HVU-a i opisati knjizni¢ni fond s na¢inima izgradnje
fonda prije ulaska HVU-a u sveucili$nu zajednicu, kao i korake poduzete s namje-

cen e

rezultate.

2. KnjiZnice Hrvatskog vojnog uciliSta

cen

cey

djelatnost Zapovjednistva HVU-a na tri lokacije djeluju knjiznice ¢iji fondovi
uglavnom slijede podjelu grana OSRH-a: Knjiznica Zagreb — grada iz podrucja
kopnene vojske, Knjiznica Split — grada iz podru¢ja mornarice i pomorstva, Knjiz-
nica Zadar — grada iz podrucja zrakoplovstva i protuzraéne obrane.’

Ciljnu korisni¢ku populaciju Knjiznica HVU-a ¢ini oko 15 000 pripadnika
OSRH-a,% a posebno skupine koje djeluju u sklopu HVU-a i koriste se njegovom
infrastrukturom: oko 500 kadeta, 700 polaznika raznih vojnih izobrazbi godiSnje
te 400 djelatnika HVU-a.

U potrazi za odgovaraju¢om pozicijom i ulogom knjiZnica unutar novog mode-
la organizacije obrazovnih procesa na HVU-u i sustava OSRH-a u cjelini, Knjiz-

6 Usp. Luseti¢, A. Knjiznice Hrvatskog vojnog u¢ilista ,,Dr. Franjo Tudman“ — preobrazba za 21.
stoljece. // 15. Dani specijalnih i visokoskolskih knjiznica: Knjiznice: kamo i kako dalje / ur. D.
Masina Delija i K. Kalanj. Zagreb: Hrvatsko knjizni¢arsko drustvo, 2019. Str. 65-73. Dostupno i
na: https://repozitorij.vojni.unizg.hr/islandora/object/vojni%3A300 [citirano: 2020-07-07].

" Usp. Knjiznice Hrvatskog vojnog ugéilista ,,Dr. Franjo Tudman®. [citirano: 2019-02-15]. Dostu-
pno na: https://www.morh.hr/knjiznica-i-citaonica/.

8 Oruzane snage Republike Hrvatske. Ljudski resursi. [citirano: 2020-08-25]. Dostupno na:

http://www.osrh.hr/#rubData/HTML/HR/O%20NAMA/OP%C4%86ENIT0O/20200511_Ljud-
ski_resursi_v2/Ljudski resursi HR.htm.
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nice HVU-a 2014. godine prvi su put oblikovale vlastitu misiju i viziju, uskladenu
s novom misijom mati¢ne institucije. Misija sadrzi i povezuje pet jednako vaznih

cen e

cey ®

cijske djelatnosti na HVU-u ,,Dr. Franjo Tudman* kao sredi$njoj vojno-
obrazovnoj ustanovi Oruzanih snaga Republike Hrvatske.

knjiznice Cija je glavna uloga pruzanje potpore u obrazovanju kadeta
te razvoju nastavnih procesa i znanstveno-istrazivackog rada na HVU-u
kao sastavnici Sveucilista.

¢) Istovremeno i jednako vazno, one pruzaju potporu i svim obrazovnim
programima slijedno rastuce vojne izobrazbe ¢asnika i doc¢asnika Centra
vojnih Skola ,,Petar Zrinski“, odnosno polaznicima Ratne $kole ,,Ban Jo-
sip Jela¢i¢“, Zapovjedno-stoZzerne $kole ,,Blago Zadro®, Casni¢ke $kole
»Andrija Matija§ Pauk® i Docasni¢ke Skole ,,Damir Tomljanovi¢ Ga-
vran“ te Skole stranih jezika ,,Katarina Zrinska“.?

d) Posebno valja istaknuti jedinstvenost Knjiznica HVU-a u odnosu na sa-
drzaj njihova fonda: jedine su knjiznice u Republici Hrvatskoj kojima
je grada iz podrucja obrane i vojnih znanosti te 2016. godine uspostav-
ljenog znanstvenog polja vojno-obrambenih i sigurnosno-obavjestajnih
znanosti i umije¢a u samom zaristu interesa.

e) Osim toga, uz unapredenje vojnostru¢nih znanja, u njihovu je misiju upi-
sano 1 poticanje Citanja te Sirenje nacionalne i op¢e kulture svih pripad-
nika OSRH-a.

Gledajuci prema buducnosti, definirana je i sljedeca vizija: Knjiznice HVU-a
,Dr. Franjo Tudman®, u mrezi visokoskolskih knjiznica SveuciliSta u Zagrebu,
ravnopravan partner u stjecanju i stvaranju znanja, pridonose razvoju boljeg i
kvalitetnijeg obrazovnog i znanstveno-istrazivackog rada HVU-a te su s bogato
razvijenim knjizni¢nim fondovima, informacijskom tehnologijom i stru¢nim dje-
latnicima znacajna potpora cjelozivotnom obrazovanju kadeta i svih pripadnika
OSRH-a.%°

3. Knjizni¢ni fond: opis i procjena

HVU-a zapocet detaljnom procjenom postojeceg stanja te prepoznavanjem slabih

9 Centar vojnih $kola ,,Petar Zrinski“. [citirano: 2020-08-25]. Dostupno na: https://www.morh.
hr/casnicka-izobrazba-2019/.

0 Usp. Luseti¢, A. Nav. dj., str. 65-73.
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mjesta i nedostataka koje je bilo nuzno unaprijediti, od svih je segmenata poslova-

cen e

cen

stav knjiznicarske struke o knjizni¢nom fondu kao ,.,temeljnom resursu na kojem
se grade sve usluge koje knjiznica pruza, i koji omogucava knjizZnici ostvariti ci-
ljeve izraZene kroz vlastitu misiju“*,

Knjiznicni je fond sva grada koju knjiznica posjeduje i daje na koristenje, pro-
mjenljiv je i s obzirom na veli¢inu i s obzirom na vrstu grade. Izgraduje se kroz
primjerkom. Pojavom novih medija knjizni¢ni se fond obogacuje novim vrstama
grade, a raznovrsna je grada u knjizni¢nim fondovima rasporedena prema odrede-
nim cjelinama.'?

Analiza postojeceg fonda Knjiznica HVU-a 2014. godine pokazala je obim od

cen e

Strucna je grada bila organizirana u sljede¢im zbirkama:

— struéne publikacije u izdanju MORH-a i ustrojstvenih cjelina OSRH-a
od 1991. godine

— literatura za vojne studijske programe (po modelu ,, Kadet %)

— zbirka udzbenika za polaznike slijedno rastuce vojne izobrazbe Casnika,
docasnika te drzavnih sluzbenika OSRH-a

— zbirka zavr$nih radova polaznika Docasnicke, Casnicke, Zapovjed-
no-stoZerne i Ratne $kole

— zbirka Vojna znanost s grupama filozofija i sociologija rata, strategija,
taktika, vojna izobrazba, pjesastvo, mornarica, zrakoplovstvo, vojna po-
vijest, vojna medicina, vojna tehnika

— referentna zbirka s posebnim naglaskom na vojnim znanostima i umije¢ima

— zbirka Casopisa s posebnim naglaskom na obrani i vojnim znanostima

— zbirka Domovinski rat

— zbirka stare grade: naslijedena i sacuvana zbirka grade JNA te fond
pricuvnih brodskih knjiznica K. u. K. Marine-Bibliothek u Knjiznici
HVU-a Split

— zbirka topografskih karata.

1 Kosi¢, S.; S. Heberling Dragicevi¢. Izrada smjernica za izgradnju fonda u hibridnim knjiZnica-
ma: iskustva Sveucilisne knjiznice Rijeka. // Vjesnik bibliotekara Hrvatske 60, 4(2017), 161-189.
Dostupno i na: https://www.hkdrustvo.hr/vjesnik-bibliotekara-hrvatske/index.php/vbh/article/
view/524/551 [citirano: 2020-08-25].

na: http://dzs.ffzg.unizg hr/text/katm.htm. [citirano: 2020-08-25].

18 Kadet* je model civilno-vojnog $kolovanja koje Ministarstvo obrane provodi od 2003.: kadet

je stipendist OSRH-a koji svoja prava i obveze ostvaruje ugovorom s MORH-om o $kolovanju,
odnosno stipendiranju na preddiplomskim studijima na fakultetima sveucili§ta u Zagrebu i Splitu
i na Tehnickom veleuéilistu u Zagrebu.
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Osim spomenute strucne grade koja je Cinila jezgru fonda, a s obzirom na ci-
njenicu da je podrucje obrane i vojnih znanosti i umijeca izuzetno multidiscipli-
narno, knjiznice su posjedovale i op¢eznanstveni fond s gradom iz gotovo svih
znanstvenih disciplina koje podupiru navedeno polje kao §to su, primjerice, teh-
nicke znanosti i prirodne znanosti, a posebice psihologija, menadZzment, politika,
geografija, povijest i dr. Navedena grada bila je dostupna u analognom obliku, ali
1 digitalnoj mjesno dostupnoj zbirci od oko 400 jedinica elektronicke grade. Uz to,
fond je sadrzavao i gradu iz znanstvenih disciplina koje nisu sasvim uobicajene u
vojnim knjiznicama te su Cesto izazivale iznenadenje korisnika (primjerice filozo-
fija, ekonomija, pa ¢ak i umjetnost ili teorija knjizevnosti), kao i reprezentativan
pregled svjetskih i domacih knjizevnih klasika u zbirci knjiZzevnosti (s dobrim
statistiCkim pokazateljima posudbe).

Fond je, u skladu sa zakonskim odredbama, bio u cijelosti popisan te pretraziv
u tablicama koje su sluzile i kao pomo¢no sredstvo za kontrolu i upravljanje fon-
je postojeci popis naslova bio spoj odvojeno vodenih popisa u svakoj knjiznici i to
u dvama razli¢itim formatima (Excel i Access) te je stoga sadrzavao preklapanja
(duplikate naslova), popisi su bili tesko usporedivi, put do odredenih podataka bio
je dugotrajan proces, a do nekih podataka nije bilo moguce ni doéi (primjerice do
broja naslova u fondu).

Takoder, knjizni¢ni je fond bio gotovo u potpunosti inventariziran, s iznimkom

sew =

prije inventarizacije odvajali u grupe za koriStenje i prekobrojnu gradu.

U Knjiznici Zagreb fond je bio u cijelosti katalogiziran i pretraziv u abeced-
nom katalogu u tradicionalnom karticnom obliku, organiziran prema univerzalnoj
decimalnoj klasifikaciji (UDK), gotovo u potpunosti u slobodnom pristupu gradi
uz iznimku grade s klasifikacijskim oznakama tajnosti kojima je nuzno osigurati
posebnu pohranu u skladu sa Zakonom o tajnosti podataka'® i Pravilnikom o taj-
nosti podataka obrane.'®

U Knjiznicama Split i Zadar fondovi su bili djelomi¢no organizirani prema
UDK klasifikaciji i djelomi¢no u otvorenom pristupu zbog prostornih uvjeta koji

14 Pravilnik o proraGunskomra¢unovodstvu ira¢unskom planu.//Narodne novine 114,3008(2010);

31, 719(2011); 124, 2374(2014). [citirano: 2020-08-25]. Dostupno na: https://narodne-novine.
nn.hr/search.aspx?upit=Pravilnik+o+prora%c4%8dunskom+ra%c4%8dunovodstvu+i+Ra%-
c4%8dunskom+planu&naslovi=da&sortiraj=1&kategorija=1&rpp=10&qtype=3 &pretraga=-
da; Zakon o proracunu. // Narodne novine 87, 2791(2008). [citirano: 2020-08-25]. Dostupno na:
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2008 07 87 2791.html.

15 Zakon o tajnosti podataka. / Narodne novine 79, 2483(2007). [citirano: 2020-08-25]. Dostu-
pno na: https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2007_07_79 2483.html.

%6 Pravilnik o tajnosti podataka obrane. // Narodne novine 67, 1379(2018). [citirano: 2020-08-
25]. Dostupno na: https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2018 07 67 1379.html.
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nisu omogucavali organizaciju cjelokupnih fondova prema UDK-u te su zadrzane
naslijedene vojne klasifikacijske oznake i zbirke organizirane na tom principu.

lako, dakle, koli¢ina fonda nije bila zanemariva, a ¢inilo se da je i organizacij-
ski temelj postavljen odgovarajuce, valjalo je provjeriti i sljedece: je li fond rele-
vantan, aktualan i dovoljno suvremen? Rastu li potrebne zbirke na odgovarajuéi
nacin i u $irinu i u dubinu? Omogucéuje li organizacija fonda kvalitetno poslova-
nje? I na kraju: kakav je odaziv i kakvi su dojmovi korisnika, odnosno djelatnika
OSRH-a i HVU-a koji se ne koriste uslugama knjiznica?

Odgovori na pitanja postavljena pri procjeni zbirki traZzeni su kvantitativnom
metodom, odnosno utvrdivanjem broja naslova i jedinica grade s posebnim nagla-
skom na prinove kao i starost jedinica grade, ali i financijskih sredstava planiranih
i utro$enih na izgradnju fonda.

Za ocjenu stanja fonda u kvalitativnom smislu, u vrijeme ulaska HVU-a u sve-
ucili$nu zajednicu, nisu vrSena (a nisu bila ni potrebna) anketna ispitivanja zado-
no pokazivala slabosti fonda. Naime, nedjelotvornost pri ispunjavanju korisnickih
zahtjeva za gradom i informacijama o suvremenim dogadanjima i trendovima u
podrucju vojnih znanosti i obrane izazivala je i jasno pokazivala nezadovoljstvo

Pregled knjizni¢nih zbirki, kao i novonabavljenih jedinica grade evidentiranih
u inventarnim knjigama (s podacima o tematskoj pripadnosti zbirkama iskazanoj
UDK oznakom) pokazali su temeljni nedostatak koji se snazno odrazavao na cje-
lokupno poslovanje knjiznica: grada je stizala povremeno i stihijski, fondovi se
nisu razvijali sustavno i redovito na godis$njoj razini, odnosno ni odgovaraju¢om
brzinom ni opsegom. Nabavna politika i odgovarajuce procedure nabave grade
nisu bile razvijene: nije bilo transparentno tko je odgovoran ili tko planira i vrsi

cen e

een e

nabavu nisu bili sastavljani u knjiznicama niti dostavljani u proceduru, a financij-
ska sredstva navedena u proracunu za knjizni¢nu gradu nisu u cijelosti zabiljeZena
kao utroSena u inventariziranu gradu u knjizni¢nim fondovima. Raskorak izmedu
ponude i potraznje grade u knjiznicama pokazao je da nabava nije pratila potrebe
korisnika, kao ni napredak u znanstvenim disciplinama, osobito onim vaznima u
obrazovnim procesima na HVU-u, te su tako nastale praznine ¢ak i u zbirkama
Vojna znanost i Domovinski rat.

Stovise, a zasigurno i vaznije: niti stru¢ne publikacije koje je producirao
MORH ili drugi izdavac¢i u OSRH-u, a koje su trebale biti dostavljane u Knjiznice
HVU-a kao depozitne knjiznice maticne institucije, odnosno knjiznice kao mje-
sta koja pohranjuju i predstavljaju memoriju izdavacke aktivnosti institucije, nisu
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uredno dostavljane. Usporedbom izdanja evidentiranih u Katalogu vojne strucne
literature izdane u OS RH 1991. — 2008.Y" i knjizni¢nih evidencija grade, utvrdeno
je da je koli¢ina nedostavljenih publikacija u navedenom razdoblju iznosila izme-
du 25 do ¢ak 60 %! Valja napomenuti kako MORH i OSRH uz uobicajene sluzbe-
ne publikacije proizvode i publikacije kojima se dodjeljuju klasifikacijske oznake
tajnosti prema ve¢ spomenutoj zakonskoj regulativi,'® ¢ija se uporaba ograni¢ava
isklju¢ivo na djelatnike i to u skladu sa stupnjem certifikata dodijeljenog svakom
pohrane i osiguravanja pristupa publikacijama s klasifikacijskim oznakama tajno-
sti. No, zbog slabe percepcije Knjiznica HVU-a kao cjelina s posebnom zada¢om
pohrane i osiguravanja pristupa izdavackoj djelatnosti institucije, nedovoljne pro-
aktivnosti i komunikacije knjiznica s odgovornim sluzbama, nastajali su propusti
u dostavi sluzbenih publikacija, koji su prouzroéili velike praznine ¢ija je sanacija
postavljena kao jedan od najvaznijih ciljeva.

S druge pak strane, knjiznic¢ni prostori bili su zatrpani velikom koli¢inom gra-
de, posebice vojnih udzbenika ¢ije su gotovo cjelokupne i koli¢inom primjeraka
za danasnje prilike impresivne naklade (i po nekoliko tisu¢a primjeraka jednog na-
slova) prethodno bile dostavljane u knjiznice. Grada je u meduvremenu zastarjela
nim fondovima. Revizije i otpisi, naime, u Knjiznicama OSRH-a nisu provodeni
od samog njihova osnutka 1991. godine, §to je poCelo onemogucavati odgovara-
juci smjestaj grade.

Osim toga, u Knjiznici HVU-a Split osoblje se suocavalo i s problemom kvali-
tetne organizacije fonda. Smjestajni kapaciteti Knjiznice Split, u pedesetak godina
starim i za vrijeme njihova nastanka izuzetno modernim, a i danas arhitektonski
vrijednim objektima u vojarni u Lori, bili su veli¢inom prili¢éno impresivni, ali
organizacijom zastarjeli i neprakti¢ni. Unato¢ jednakim prostornim kapacitetima
u prizemlju i podrumu zgrade, gotovo sva grada smjestena je u podrumskim spre-
mistima u kojima se zbog starosti viSe nisu mogli osigurati odgovarajuéi uvjeti za
¢uvanje knjizni¢ne grade. Takoder, i koncept rasporeda grade u meduvremenu je
zastario: grada je bila u zatvorenom pristupu, nedostupna korisnicima, ali tesko
rascjepkanih prostorija i fonda koji nije bilo moguce organizirati u skladu sa su-
vremenim modelom tematske organizacije grade (koji je neosporno primjenjiv i
u vojnim knjiznicama) niti gradu organizirati prema univerzalnoj decimalnoj kla-
sifikaciji. Istovremeno, knjizni¢ni prostori u prizemlju zgrade u kojima se grada

dovrseni i u funkciji.

17 Katalog vojne struéne literature izdane u OS RH 1991. — 2008. Zagreb: Ministarstvo obrane
Republike Hrvatske, 2009.

18 Misli se na Zakon o tajnosti podataka i Pravilnik o tajnosti podataka obrane.
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Uz spomenute probleme s nabavom nove grade, viskovima i organizacijom
grade, dodatnu prepreku u kvalitetnom upravljanju fondom predstavljalo je i pa-
pirnato vodenje knjizni¢nog poslovanja: inventarne knjige, katalog, knjiga upisa,
evidencija korisnika i posudbe grade te knjizni¢na statistika vodeni su potpuno
klasi¢no, u papirnatom obliku.

4. KnjiZnic¢ne operacije za skok u 21. stoljece: ciljevi i postignuca
Ulazak HVU-a u sveucili$nu zajednicu postao je i poticaj i povod sveukupnom

sljedeci:
,Nabava grade i izgradnja fonda spada u najznacajnije dijelove

od stru¢ne obradbe i informacijske sluzbe, do svih oblika koristenja
i posudbe.*1®

lako su se knjiznic¢ni fondovi znatno promijenili snaznim razvojem informa-
cijske tehnologije, medija, formata i mjesta pohrane informacija i publikacija,
knjizni¢ni fond i dalje ostaje neupitan temelj knjizni¢noga poslovanja, odnosno

ve¢ je rezultat niza aktivnosti stru¢nog osoblja u postupku izgradnje fonda.*?

ven e

ujedinjenih pod nazivom Sest knjizni¢nih operacija za skok u 21. stoljece,?* a tri
su se operacije bavile podru¢jem izgradnje i upravljanja knjizni¢nim fondom.
Kroz operacije Knjiga, Ekran i Prostor postavljeni su konkretni ciljevi:

1. S obzirom na jedinstvenu poziciju Knjiznica HVU-a kao specijalnih
knjiznica OSRH-a i MORH-a te zakonska ograni¢enja koja Zakon o taj-
nosti podataka i Pravilnik o tajnosti podataka obrane namecu vezano za
posebne uvjete Cuvanja klasificirane grade te omogucavanje pristupa is-
kljuc€ivo sigurnosno certificiranom osoblju OSRH-a (a koja takoder utje-
¢u 1 na dostavu obveznih primjeraka u Nacionalnu i sveucilisnu knjiz-
nicu), iznimno je vazno bilo osigurati obveznu dostavu i trajnu pohranu
svih publikacija nastalih cjelokupnom izdavackom aktivnos¢éu OSRH-a

19 11%n1

bibliotekara Hrvatske 54, 3(2011), 21-42. Dostupno i na: https://www.hkdrustvo.hr/vjesnik-bibli-
otekara-hrvatske/index.php/vbh/article/view/358/353 [citirano: 2020-06-14].

2 Kosié, S. Nav. dj., str. 163.
2 Usp. Luseti¢, A. Nav. dj., str. 65-73.
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i MORH-a te moguénost njihova koriStenja svim (sigurnosno certificira-
nim) korisnicima knjiznica i djelatnicima OSRH-a i MORH-a.

2. Istovremeno i ne manje vazno, valjalo je osigurati sustavnu i redovitu
nabavu grade kupnjom: rijesiti nepoznanice vezane za godisnji proracun
knjiznica te odrediti procedure, zadace i lanac odgovornosti za proces
nabave koji mora biti sustavna i pomno planirana aktivnost.

3. Osigurati gradu i pristup gradi za potrebe razvoja znanstveno-istrazivac-
ke djelatnosti u OSRH-u.

4. Nuzno osigurati prostor za smjestaj grade: revizijom i otpisima ukloniti
visSkove i zastarjelu gradu, kvalitetnije smjestiti gradu u Knjiznici HVU-a
Split.

5. Automatizirati poslovanje.

6. Pokrenuti razvoj digitalne knjiznice.

U sljedec¢im ¢e cjelinama biti opisano kako su postignuti navedeni ciljevi.

4.1. Prvi cilj: obvezna dostava publikacija za trajnu pohranu

Ponajprije se, zbog vaznosti grade iz podrucja obrane i specificnih vojnih tema
vezanih za Republiku Hrvatsku i njezine Oruzane snage te jedinstvenost Knjiznica
HVU-a, s obzirom na ograni¢enja u mogucnosti pristupa navedenoj gradi, pristu-
pilo osiguranju obvezne dostave svih publikacija nastalih izdavackom aktivnoscu
ustrojbenih jedinica OSRH-a i MORH-a. Proaktivno djelujuéi u okviru institucije,
Knjiznice HVU-a pocele su znacajnije promovirati svoju ulogu i zadacu (sustav-
nim zagovaranjem, promidzbenim aktivnostima i materijalima, izlozbama grade
itd.) Pomno prateéi sve recentne izdavacke aktivnosti ustrojbenih cjelina, poja-
¢ana je komunikacija s nadleznim tijelima, a izvrSena je i akcija retroaktivnog
popunjavanja praznina u fondu, nastalih propustima u dostavi grade u knjiznice.
Obveza dostavljanja publikacija u Knjiznice HVU-a stoji u Uputi o vojnoj izda-
vackoj djelatnosti koju je Glavni stozer OSRH-a izdao 2016. godine, te se dostava
publikacija od tada gotovo u potpunosti vrsi uredno. Ako se pak primijeti propust
u dostavi, zbog poja¢ane komunikacije s mnogim ustrojbenim jedinicama, vrlo ga
se brzo otkrije i ispravlja.

Prema spomenutom modelu kontrole dostave i pohrane publikacija nastalih
izdavackom aktivno$¢u OSRH-a uvedena je kontrola dostave i pohrane zavrsnih
radova polaznika Docasnicke, Casnitke, Zapovjedno-stoZzerne i Ratne §kole te se
uredno i nesmetano provodi.
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4.2. Drugi cilj: redovita nabava grade kupnjom

vey e

uciliste transparentna su i redovito osigurana u godiSnjem proracunu te rasporede-
na na nekoliko ustrojbenih jedinica.

Nabavu grade za vojne studijske programe prema informacijskom paketu te
sukladno Standardu i smjernicama razvoja i uvodenja najbolje prakse u visokos-
kolskim knjiznicama u Republici Hrvatskoj?? od 2014. godine provodi Dekanat.
To znaci da se obvezna ispitna literatura nabavlja u koli¢ini od 20 % primjeraka u
odnosu na broj studenata koji slusaju odredeni kolegij, dopunska literatura u koli-
¢ini od 10 %, te tako osigurava dostupnost grade u knjiznicama u koli¢inama pred-
lozenim standardom. Stovise, MORH potpisuje ugovore s kadetima o svim vaz-
nim pitanjima tijekom Skolovanja, kojima se MORH uz ostalo obvezuje i svakom
kadetu osigurati literaturu potrebnu za studij. To znaci da se sukcesivno, a ovisno
o koli¢ini financijskih sredstava na godis$njoj razini, polako dostize zadani cilj —
po jedan primjerak propisanog udzbenika za svakog kadeta dostupan u knjiznici.

Osim toga, sva grada koju ustrojbene jedinice HVU-a nabavljaju za svoje pro-
jekte 1 ostale potrebe, pa tako i literatura za potrebe razvoja znanstveno-istrazi-
vacke djelatnosti u OSRH-u, odnosno za projekte Centra za obrambene i strateske
studije (CzOiSS), inventarizira se u knjiznicama od 2014. godine. Tako nabavlje-
vidljiva je u katalogu, podlozna je upravljanju i moze se pratiti njezino kretanje, a
nakon svrSetka projekta, trajno je dostupna i drugim djelatnicima.

I napokon, jedno od najvaznijih postignu¢a Knjiznica HVU-a: sustavna i redo-
vita nabava grade za razvoj knjizni¢nih zbirki vrsi se 1 prema zahtjevima Knjiznice
od 2012. godine. Osim primarne, literature za studijske programe propisane infor-
macijskim paketom, koju predlaze i nabavlja Dekanat, za moguénost predlaganja
popisa potrebne literature (u sklopu svih pokrenutih kvalitativnih pomaka u unap-

cen -

cev .

,»Knjizni¢ni fond je potrebno pazljivo, savjesno i neprestano dogradivati, imajuci
na umu potrebe korisnika.“? Valja reéi kako je ta inicijativa Knjiznice potpuno
promijenila (¢ak i u prethodnim knjizni¢énim vodstvima) ustaljeni stav kako naba-
va grade za potrebe HVU-a ne moze i ne treba biti odgovornost knjizni¢ara, no $to
je mnogo vaznije, i praksu u kojoj je Knjiznica imala iskljucivo pasivnu ulogu pri-
matelja grade nabavljene povremeno i neovisno o knjiznici. Promjena paradigme
nije bila lagana, no kako su praznine u fondu bivale sve vece, a nezadovoljstvo

2 Standardi i smjernice razvoja i uvodenja najbolje prakse u visokoskolskim knjiznicama u

Republici Hrvatskoj. [citirano: 2020-02-15]. Dostupno na: file:///C:/Users/ooo/Downloads/Stan-
dardi_i_smjernice-listopad_2008_2_3_ 2%20(1).pdf.
% Krajna, T.; H. Markulin. Nav. dj., str. 23.
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korisnika ocitije, vidjelo se da je ustaljeni nacin problematican te da postizanje
kvalitete koju trazi ulazak u sveucilisnu zajednicu nece biti mogu¢. Snazna aktiv-
nost Knjiznica pri rjesavanju problema s nabavom grade zagovaranjem imperativa
kvalitete knjizni¢noga poslovanja pokrenula je uvodenje nove prakse: u knjiznici

vey e

cen e

divanjem s ciljevima mati¢ne institucije®® i potrebama korisni¢ke zajednice na
temelju cjelovitog uvida u fond (kojim se u instituciji sustavno bave isklju¢ivo
knjiznicari!) postavili su temelj za razvoj kvalitetnijeg fonda, kao i knjizni¢ne us-
luge. Pregledom nastavnih planova i programa, suradnjom sa znanstveno-nastav-
nim osobljem, osluskivanjem korisnickih zahtjeva, posebice studenata i polaznika
nastavnih programa, pomno prateci stru¢no i znanstveno podrucje obrane i vojnih
znanosti, kao i svih bliskih podruéja kako u domacoj tako i stranoj literaturi, knjiz-
nicari samostalno produciraju popis grade potrebne u Knjiznici.

Isticu¢i mjerilo kvalitete i odgovarajucu zastupljenost sadrzaja iz svih podrucja
interesa, opéa nacela izgradnje zbirki sljedeca su: prednost se daje publikacijama
koje pripadaju ili osvjetljavaju vojno-obrambeno i sigurnosno-obavjestajno polje
u uzem ali 1 Sirem smislu te neupitno svoj gradi vezanoj za Domovinski rat (uk-
ljucujuéi i knjizevnost). Posebna pozornost pridaje se razvoju referentne zbirke, a
svakako referentne zbirke s naglaskom na vojnim znanostima i umije¢ima. Zbirka

2 Zakon o knjiznicama. // Narodne novine 105, 1616(1997); 5, 66(1998); 104, 2040(2000);
69, 1665(2009). [citirano: 2020-08-25]. Dostupno na: https:/narodne-novine.nn.hr/se-
arch.aspx?upit=Zakon+o+knji%c5%benicama&naslovi=da&sortiraj=1&kategori-
ja=1&rpp=10&qtype=3&pretraga=da;

Pravilnik o zastiti knjizni¢ne grade. // Narodne novine 52, 1001(2005). [citirano: 2020-08-25].
Dostupno na: https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2005 04 52 1001.html;

25]. Dostupno na: https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2002_03_21_503.html;
Standardi za visokoskolske knjiznice. // Vjesnik bibliotekara Hrvatske 33, 1/4(1990), 201-210;
Standardi 1 smjernice razvoja i uvodenja najbolje prakse u visokoskolskim knjiznicama u Re-
publici Hrvatskoj. [citirano: 2020-08-25]. Dostupno na: https://www.hkdrustvo.hr/datoteke/473;
Hrvatski standardi za specijalne knjiznice. / Vjesnik bibliotekara Hrvatske 3-4(1992), 258-2609.
[citirano: 2020-08-25]. Dostupno na: http://maticna.nsk.hr/wp-content/uploads/2019/04/Hrvat-
ski-standardi-za-specijalne-knji%C5%BEnice-1992.pdf.;

zbirke primjenom modela Conspectus: nacela i smjernice za postupanje. Medunarodna posudba
i dostava dokumenata: nacela i smjernice za postupanje. Model nacionalnog pravilnika za medu-
% Koncept izobrazbe za potrebe OSRH. Zagreb: Ministarstvo obrane Republike Hrvatske, 2007.
[citirano: 2020-06-10]. Dostupno na: https://www.morh.hr/wp-content/uploads/2017/10/kon-
cept_izobrazbe za potrebe osrh.pdf; Studija transformacije sustava vojnog obrazovanja. Zagreb:
Hrvatsko vojno uciliste ,,Petar Zrinski®, 2013.; Dugoroc¢ni plan razvoja Oruzanih snaga Republike
Hrvatske 2015.-2024. Zagreb: Ministarstvo obrane RH, 2014. [citirano: 2020-06-10]. Dostupno
na: https://www.morh.hr/wp-content/uploads/2017/10/dpr_osrh_2015-24 25112014-1.pdf.
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Casopisa takoder ima fokus na Casopise iz podrucja obrane i vojnih znanosti i umi-
jeca, posebice iz zemalja regije. Uz to, fokus se $iri i multidisciplinarno na znan-
stvena podrucja sukladno konkretnim potrebama. Potom, ako financijska sredstva
dozvoljavaju, a s obzirom na potrebe korisnika koji u kampusu HVU-a borave
po nekoliko mjeseci, a mlada studentska populacija ¢ak i do nekoliko godina,
donesena je odluka o nastavku izgradnje postojece zbirke beletristike, s posebnim
naglaskom na gradu vezanu za Domovinski rat i opéenito ratnu tematiku. Zbirke
koje ne pripadaju u spomenuta podrucja od uzeg interesa, ne razvijaju se kupnjom
ve¢ iskljucivo darom. Nabavlja se ponajvise analogna grada, na hrvatskom jeziku,
jezicima regije te engleskom jeziku.

No spomenutome uspjehu valja dodati ¢injenicu kako nabavu knjizni¢ne grade
za Knjiznice HVU-a odobrava zapovjednik HVU-a, ali je ne mogu provoditi knjiz-
nice same niti HVU samostalno: kao i nabavu ostalih sredstava za potrebe OSRH-a,
prema odredbama Zakona o javnoj nabavi,® provodi ih tehni¢ki nositelj koji im
je odreden. Grada za knjiznice i HVU tek je dio knjizne grade koja se nabavlja za
potrebe OSRH-a u cjelini, a sve zajedno tek dio dobara ¢iju nabavu kao tehnicki
nositelj provodi Samostalni odjel za odnose s javnos¢éu MORH-a. Proces nabave
ukljucuje niz koraka, te se zbog propisanih procedura (raspisivanje natjecaja, pri-
kupljanje ponuda, odabir najbolje ponude, mogucnost Zalbe na rezultate natjecaja,
u iznimnim situacijama obavlja ¢es¢e od jednom godisnje i to za hitno neophodnu
gradu posebne vaznosti za potrebe nastave na HVU-u. Spomenute procedure ne
omogucuju brzu reakciju na pojavu novih izdanja na trzistu, kao ni na zahtjeve kori-
snika i u konacnici rijetko kada osiguravaju brzu reakciju na zahtjev (just in time) te
ne predstavljaju dobro rjesenje za nabavu grade za Knjiznice HVU-a.

4.3.Tredi cilj: grada i pristup gradi za potrebe razvoja znanstveno-istra-
Zivacke djelatnosti u OSRH-u

Ulaskom HVU-a u sveuciliSnu zajednicu kadeti, profesori i znanstvenici
HVU-a postali su dio hrvatske akademske zajednice s moguénos¢u pristupa ba-
zama podataka koje na nacionalnoj razini osigurava Ministarstvo znanosti i obra-
zovanja. Knjiznice HVU-a bile su promotori te dragocjene informacije na HVU-u
te pokretaci procesa pristupanja bazama. Specifican status HVU-a koji ne djeluje
kao samostalna institucija unutar SveuciliSta u Zagrebu bio je privremeni izvor ne-
doumica o moguénostima i na¢inu pristupa, no nakon njihova rjeSavanja, pristup
je omogucen. Time su fondovi Knjiznica HVU-a obogaceni korisnom gradom iz
najrecentnije svjetske znanstvene produkcije, za Cije je koristenje bila potrebna i
promocija kao i edukacija korisnika koju su zapocele provoditi Knjiznice HVU-a.

% Zakon o javnoj nabavi.// Narodne novine 120, 2607(2016). [citirano: 2020-06-15]. Dostupno
na: https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2016_12 120 2607.html.
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4.4. Cetvrti cilj: prostor za smjestaj grade

Unato¢ svim spomenutim brojnim poslovima pokrenutim ulaskom u sveuci-
liSnu zajednicu, problem smjestaja grade radi pohrane grade, ¢ije su koli¢ine bile
u neskladu s brojem korisnickih zahtjeva, te nove prakse redovitog popunjavanja
grade Knjiznica HVU-a.

Godine 2015. zapoceta je revizija knjizniénih fondova Knjiznica HVU-a, a
pocetkom 2017. godine izvrSeni su i prvi otpisi viSkova i zastarjele vojne grade
u knjiznicama OSRH-a od 1991. godine. Uskladivanje stanja u inventarnim knji-
sve spomenute poslove koji su i dalje bili u tijeku, zbog potreba nastavnih procesa
1 nemoguénosti zatvaranja knjiznica tijekom akademske godine te broja jedinica
grade u postupku revizije u odnosu na broj raspolozivih djelatnika. Kako bi se
izvrSila struéna procjena moguénosti koristenja postojecih publikacija u obrazov-
nim procesima na HVU-u, procjenu grade za otpis vrsilo je tijelo sastavljeno od
ratne mornarice te Hrvatskog ratnog zrakoplovstva. Identificirani viskovi te grada
otpisana u knjiznicama ponudena je na uporabu ustrojbenim jedinicama spome-
nutih rodova po cijeloj RH te im je, na njihov zahtjev, i proslijedena. Takoder,
popisa otpisane grade, kao i isporuku zatrazene grade Nacionalnoj i sveucilisnoj
knjiznici, vazno je reci kako je otpisana iskljucivo vojna grada s klasifikacijskim
oznakama tajnosti s kojom je nuzno postupati u skladu s odredbama Zakona o
tajnosti podataka i Pravilnika o tajnosti podataka obrane. Spomenutim je otpisom
iz Knjiznica HVU-a izlu¢eno preko 9000 jedinica grade, od kojih je dio na zahtjev
doniran ustrojbenim jedinicama OSRH-a, dok je drugi dio zbrinut u skladu s gore
spomenutim zakonima.

Iste su godine Knjiznice HVU-a predlozile te preuzele i funkciju knjiznice
Centra za obrambene i strateske studije (CzOiSS) HVU-a, koja je do 2015. godine
djelovala kao samostalna knjiznica CzOiSS-a. Cjelokupni knjizni¢ni fond Centra
sastojao se od 880 jedinica vrijedne grade nabavljene za potrebe prethodnih proje-
kata CzOiSS-a, a nije bio ni inventariziran ni katalogiziran (u knjiznici CzOiSS-a
slovanje u pravom smislu te rije¢i), cemu se pristupilo nakon preuzimanja. Tako
se, uz brigu o vlastitim fondovima, Knjiznice HVU-a po potrebi brinu za fondove
drugih knjiznica i ustrojbenih cjelina OSRH-a, preuzimaju ih te vrSe reviziju i

Od znacajnijih akcija u tom smislu valja spomenuti reviziju i otpis grade Knjiz-
nice Hrvatske ratne mornarice iz Doma hrvatskih branitelja u Puli. Tijekom 2016.

2 Pravilnik o reviziji. Nav. dj.
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000 svezaka zastarjele i dotrajale grade. Oko 600 jedinica otpisane grade zatrazile
su SveuciliSna knjiznica u Puli i Nacionalna i sveuciliSna knjiznica u Zagrebu, a
oko 2000 jedinica darovano je raznim udrugama gradana Istre.

Prijedlog Odsjeka knjiznica o potrebi preuredenja Knjiznice Split iz 2015.
godine rezultirao je poc¢etkom radova 2017. godine. Ureden je trakt za pohranu
zirana prema univerzalnoj decimalnoj klasifikaciji te postala dostupna korisnicima
u otvorenom pristupu. Uredenje novih ¢itaonickih prostora jos je uvijek u tijeku.

Tim su akcijama osigurani prostori za smjestaj nove i odgovarajuci smjestaj
postojece grade, odnosno laksa dostupnost i moguénost slobodnog pristupa gradi.

4.5. Peti cilj: Automatizacija poslovanja i dostupnost informacija

I naposljetku valja istaknuti jednu od najznacajnijih promjena u poslovanju i
upravljanju gradom u Knjiznicama HVU-a: 2014. godine uvedena je programska

ven e

teresa bili su programi kojima se koristila Nacionalna i sveucili$na knjiznica u Za-
grebu te integrirani knjizni¢ni program Knjiznica grada Zagreba ZaKi. Konacno je
u MORH-u odabran ZaKi i to kao domaci proizvod s informatickom podrskom u

potrebama OSRH-a.

Uvodenjem ZaKi-a neophodno je bilo izvrsiti proces reinventarizacije knjiz-
ni¢ne grade u svim trima knjiznicama jer su postoje¢e inventarne oznake bile sa-
stavljene od kombinacije rimskih i arapskih brojeva kakve ZaKi ne podrzava, a
postojala su i odredena preklapanja. Svaka se publikacija pri inventarizaciji pod-
vrgava i kriteriju relevantnosti za korisnike Knjiznica HVU-a, odnosno paralelno
se provodi i proces stalne revizije fonda.

Istodobno, uz inventarizaciju i katalogizaciju nove grade, retroaktivno se izra-
duju kataloski zapisi za elektronicki katalog za cjelokupan knjizni¢ni fond. Nai-
me, popisi grade koji su sluZzili kao pomoéno sredstvo za pretrazivanje fonda prije
uvodenja ZaKi-a nisu sadrzavali sve podatke koji bi konvertiranjem u ZaKi stvori-
li kompletne bibliografske zapise. Takoder, unos slobodno oblikovanih odrednica
u elektronicke popise grade, u praksu uveden 2012. godine, prerastao je 2016.

2 Elektronicki katalog Knjiznica HVU-a. [citirano: 2020-08-25]. Dostupno na: https://k-hvu.
zaki.com.hr/pages/search.aspx?&currentPage=1&searchByld=-1.
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godine u sadrzajnu obradu grade kakvu omogucuje ZaKi. Elektronicka posudba
grade pocela se obavljati 2016. godine, kada je u elektroni¢kom katalogu bio in-
ventariziran dovoljan broj jedinica grade. Po¢etkom 2020. godine u elektronickom
katalogu Knjiznica HVU-a stoje podaci o 28 124 jedinice grade.

4.6. Sesti cilj: razvoj digitalne knjifnice

Razvoj digitalne knjiznice zapocet je u kolovozu 2019. uspostavljanjem digi-
talnog repozitorija zavr$nih i diplomskih radova kadeta u sklopu Dabra.?® Do kraja
2019. godine u Dabar je uneseno preko 200 zavrsnih i diplomskih radova iz 2018.
12019. godine. Zbog specifi¢nog organizacijskog modela HVU-a unutar sveucili-
Sta te potreba reakreditacije studijskih programa i prac¢enja aktivnosti nastavnika
i predavaca HVU-a, pocetkom 2020. u Dabar su se poceli unositi i znanstveni i
struéni radovi djelatnika HVU-a. Time ¢e Repozitorij HVU-a postati sredi$nje
mjesto okupljanja i izlaganja stru¢nih i znanstvenih postignu¢a mati¢ne ustanove.

5. Rezultati

Utjecaj svih spomenutih aktivnosti od 2013. do 2019. godine bio je izuzetan:
procisceni i bolje organizirani fondovi dobili su kvalitetan prirast nove aktualne

cen e

kao 1 korisnicima u otvorenom pristupu.

Kontinuirana revizija fondova koja se provodi reinventarizacijom u ZaKi-u
omogucila je funkcionalne i pretrazive inventarne knjige s tocno iskazanim bro-

cey

fonda (koju prethodno nije bilo moguce iskazati).

Elektroni¢kim su katalogom kataloski zapisi napravljeni prema svim medu-
narodnim bibliografskim standardima postali zastupljeni u digitalnom svijetu (i

vy e
cey

ey o

informacijama.

Obnovljena je i uredena Knjiznica Split te nabavljena nova informatic¢ka opre-
ma.

Osmisljene su i provedene nove usluge knjiznica: izlozbe, izlaganja, promoci-
je, edukacije korisnika i dr.

Kvalitetu provedenih akcija najbolje ilustrira sljedeéi podatak iz statistickih
evidencija Knjiznica HVU-a: 2013. godine Knjiznicama HVU-a koristilo se oko

2 Repozitorij Hrvatskog vojnog uéilista ,,Dr. Franjo Tudman®. [citirano: 2020-08-25]. Dostupno
na: https://dabar.srce.hr/repozitoriji.
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4000 korisnika i zabiljezeno je 4645 posudbi, dok je broj korisnika do 2019. go-
dine narastao na 9798 korisnika i 9704 posudbe. Dakle, broj aktivnih korisnika i
posudbi u Knjiznicama HVU-a poveéan je za vise od 100 %.

6. Umjesto zakljucka

Buduc¢i da se ,,upravljanje fondom danas opéenito smatra jednim od najvaz-
nijih elemenata knjizni¢nog poslovanja i upravljanja,“*® umjesto zakljucka valja
ukazati na plan razvoja i aktivnosti za odrzavanje postignute i dodatno povecanje
kvalitete knjizni¢nih fondova Knjiznica HVU-a.

Uz nastavak svih ve¢ spomenutih linija razvoja knjizni¢nih fondova u svim
da Knjiznice HVU-a Split radi odgovarajuce potpore studijskom programu Voj-
no pomorstvo (u sklopu Sveucilista u Splitu provodi se od akademske godine
2018/2019.) i to kako poja¢anom ciljanom nabavom tako i suvremenom organiza-
cijom fonda u novouredenim i opremljenim prostorima te stru¢nim usavrsavanjem

Za digitalni Repozitorij HVU-a planiran je i predviden razvoj u digitalnu knjiz-
nicu OSRH-a u pravom smislu te rijeci kako unosom disertacija polaznika i dje-
latnika HVU-a tako i ostalih publikacija (i digitaliziranih) potrebnih za sve vrste
obrazovnih procesa na HVU-u kao dijelu sveucilista, ali i za potrebe cjeloZivotnog
obrazovanja pripadnika OSRH-a.

I naposljetku, kao temelj kvalitetnog suvremenog poslovanja, proces nabave

cey .

IV

stavljanje prioriteta u nabavi ne uzimajuci u obzir (previdajuéi ili zanemarujuci)
kljuénu vaznost knjiznica u odvijanju nastavnih procesa i obrazovanju pripad-
nika OSRH-a te upravljanje financijskim sredstvima na nacin koji onemogucuje
vodena iz knjiznice osigurava uvid u financijska sredstva i njihovu kontrolu, kao i
fleksibilno postavljanje prioriteta u nabavi pri promjeni financijskih okvira.

fokusu interesa upravo knjiznice koja jedina u instituciji za tu svrhu fond redovito
procjenjuje, ima uvid u njegove kvalitete i slabosti, propituje potrebe i teme koji-
ma se bavi korisnicka zajednica te sustavno prati izdavastvo u podru¢jima interesa
maticne institucije.

snik bibliotekara Hrvatske 54, 3(2011), 43-67. Dostupno i na: file:///C:/Users/HVUKorisnik/
Downloads/vbh_54 3 majstorovic_ivic%20(1).pdf. [citirano: 2020-06-14].
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Knjiznica u sastavu (i tijela drzavne vlasti i sveuciliSta) podlijeze i procesima
vrednovanja kvalitete, ¢iji rezultati mogu utjecati i na status mati¢ne ustanove.
upravo knjizni¢ni fond u bilo kojem formatu) stoje izvan dosega knjiznica, kvali-
tetu nece biti moguce posti¢i i knjiZznica za nju ne moze biti odgovorna. Praznine
naknadno ih je tesko ili nemogucde zalijeciti, te zauvijek ostaju svjedoci vremena i
nerazumijevanja uloge knjiZnica u obrazovanju, pa i obrazovanja samog.

Kako bi mogla doprinositi ostvarenju misije mati¢ne ustanove i odgovarati na
potrebe korisnika, knjiznica bi trebala imati autonomiju u podrucju upravljanja
knjizni¢nim poslovanjem, a svakako u podrucju upravljanja knjizniénim fondom

cen o

........

tu svrhu stekli odgovarajuée stru¢no znanje (i zvanje) kojim pokusSavaju rijesiti
izazove 1 prepreke na najveéu mogucéu dobrobit korisnicke zajednice.
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